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Inwentaryzacja i analiza dostepnych i wykorzystywanych
zasobow oraz ustug publicznych swiadczonych przez Zwigzek Celowy Gmin MG-6

1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie jest raportem czastkowym w dziedzinie kultury, opracowanym
w ramach projektu, pt. Profesjonalizacja ustug publicznych na terenie Zwigzku Celowego Gmin
MG—6 — poprzez diagnoze potrzeb spotecznych i doskonalenie kompetencji kadr.

Podstawg opracowania byty przeprowadzone w dniach 22-26 kwietnia 2013 r. wywiady
pogtebione z ekspertami w dziedzinie kultury, wyznaczonymi przez samorzady Gorzowa

Wielkopolskiego, Santoka, Lubiszyna, Bogdanca, Ktodawy i Deszczna.
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2. Sektor kultury

Kultura nalezy do tego obszaru zadan samorzadu, ktéry wyraznie pokazuje powigzania miedzy
miastem Gorzow Wielkopolski, a gminami sgsiednimi w ramach Zwigzku Gmin MG-6. Miasto
dysponuje dobrze rozwinietg bazg kulturalng, z ktérej chetnie korzystajg mieszkarcy gmin tzw.
pierscienia Gorzowa. Elementem sprzyjajgcym poprawie jakosci i dostepnosci ustug
publicznych w dziedzinie kultury jest to, ze kazda z instytucji kultury chce przyciggnac¢ jak
najwiecej uczestnikéw podejmowanych przedsiewzie¢ lub imprez. Kamieniem milowym
w rozwoju kultury w Gorzowie Wielkopolskim i MG-6 byto utworzenie przy wsparciu Unii
Europejskiej Centrum Edukacji Artystycznej - Filharmonia Gorzowska. Jest to nowoczesny
bardzo funkcjonalny obiekt, ktéry w sposdb znaczacy rozszerzyt oferte kulturalng zaréwno
miasta, jak i gmin nalezacych do jego pierscienia.

Mozna przyja¢, ze ustugi publiczne z dziedziny kultury na obszarze Zwigzku Gmin MG-6 trafiajg
do licznego grona odbiorcéw (uczestnikdw imprez, két zainteresowan oraz czytelnikow
w bibliotekach). Ich szacunkowg tgczng liczbe mozna okresli¢ na 157,1 tys. Do tej liczby
nalezatoby dotozy¢ uczestnikow przedsiewzie¢ kulturalnych organizowanych przez urzedy
gminy w Deszcznie, Bogdancu (ktérych nie ujmuje statystyka GUS). Biorgc pod uwage fakt, ze
liczba mieszkancow obszaru MG-6 w 2011 roku wyniosta 162,7 tys. to udziat mieszkancow
w kulturze nalezy uznac za znaczny i wymagajgcy statego podnoszenia oferty i jakosci.

Miasto Gorzéw Wielkopolski posiada jasng wizje rozwoju kultury wyrazonej w Strategii Rozwoju
Kultury do 2020 roku. Jednoczesnie boryka sie z problemem zbyt duzej liczby instytucji kultury.
Stan techniczny wielu obiektow kulturalnych jest bardzo zty, co stanowi przeszkode
w Swiadczeniu profesjonalnych ustug publicznych w dziedzinie kultury. Prognozowany przez
demografow systematyczny spadek liczby mieszkancow miasta samoistnie spowoduje
konieczno$¢ wiekszego otwarcia instytucji kultury na mieszkancéw sasiednich gmin. Przyczyni
sie to do wzmocnienie powigzan funkcjonalnych miasta z sgsiadujgcymi gminami wiejskimi.
Jako, ze gtdwnymi barierami w dostepie do kultury sg brak srodkéw finansowych mieszkancow
oraz mozliwosci dojazdu komunikacjg publiczng, to od niwelowania tych przeszkdd zalezy

dalsza mozliwos¢ rozwoju i profesjonalizacji ustug publicznych w dziedzinie kultury.
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Elementem wzmacniajgcym powigzania obszaru MG-6 w dziedzinie kultury jest fakt, ze
mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego licznie uczestniczg w duzych imprezach plenerowych
organizowanych przez gminy oscienne. Najlepszym przyktadem jest Swieto Pieczonego
Kurczaka w Deszcznie albo Lubuskie Swieto Chleba w Bogdaricu. Interesujgcym aspektem jest
to, ze wtasnie Swieto Pieczonego Kurczaka Deszcznie w opinii ekspertdw zostato uznane za
najwazniejszy, kluczowy, unikatowy, wyrézniajgcy produkt kulturowym na obszarze MG-6.
Gminy Bogdaniec, Deszczno, Lubiszyn i Bogdaniec nie prowadzg osrodkéw kultury (jako
osobnych jednostek organizacyjnych). W gminach tych wiodacg role w zyciu kulturalnym petnig
biblioteki. Priorytetem dla gmin wiejskich jest przede wszystkim prowadzenie w kazdym
sotectwie Swietlic (wiejskich lub $rodowiskowych), w ktéorych prowadzone sg dziatania
kulturalne i edukacyjne przeznaczone dla mieszkancéw. Nalezy podkresli¢, ze jest to jeden z
najwazniejszych elementéw budowania spoteczenstwa obywatelskiego uczestniczacego w
wydarzeniach kulturalnych i zaangazowanego w sprawy lokalne.

Jednoczesdnie gminy wiejskie borykajg sie z problemem niskiego zaangazowania organizacji
pozarzagdowych w kulture. Wtasnie poprzez wspotprace w ramach Zwigzku Celowego MG-6
gminy wiejskie oczekujg wiekszego zaangazowania gorzowskich organizacji pozarzagdowych
w animowanie zycia kulturalnego na ich terenie.

Ponadto sposrdd gmin wiejskich cztonkéow MG-6 jedynie Ktodawa prowadzi gminny osrodek
kultury jako samorzgdowag instytucje kultury. Gmina Santok prowadzi Gminny Osrodek Kultury
jako jeden z wydziatdw urzedu. Pozostate gminy prowadzg dziatalnosé kulturalng w ramach
pracy wydziatéw, ktérych tylko jednym z obowigzkow jest kultura.

Gminy tzw. pierécienia Gorzowa Wielkopolskiego oczekujg, ze miasto bedzie oferowac szeroki
dostep do tzw. kultury wyzszej. Idealng okolicznoscig to tego jest utworzenie Filharmonii
Gorzowskiej, ktora umozliwia organizacje imprez na bardzo wysokim poziomie artystycznym.
Ustugi publiczne $wiadczone przez samorzady Zwigzku Gmin MG-6, ich zakres i jakos¢, zastuguja
na szczegdlng uwage ze wzgledu na zidentyfikowane przez ekspertéw problemy spoteczne. W
gminach MG-6 znaczny odsetek oséb/rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej. Eksperci
czesto podkreslali brak zaangazowania (aktywnosci) mieszkancow w sprawy lokalne oraz
konieczno$¢ zintensyfikowania dziatan kulturalnych jako najlepszego antidotum na biernosc i

brak zaradnosci czesci mieszkancow. Ze wzgledu na wystepujgce czesto zjawisko ,dziedziczenia
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niezaradnosci” szczegdlng grupa odbiorcow ustug publicznych w dziedzinie kultury sg dzieci i
mtodziezy.

Miasto Gorzéw Wielkopolski w zakresie profesjonalizacji ustug publicznych w dziedzinie kultury
zamierza przede wszystkim postawi¢ na rozwdj kompetencji kulturowych, zwigzanych z
edukacjg kulturowg. Gmina Lubiszyn zamierza wzmacniac jakos¢ i dostepnos¢ oferty kulturalnej
(pod warunkiem przeznaczenie wiekszych srodkow na kulture). Priorytetem dla Gminy Ktodawa
jest zwiekszenie aktywnosci kulturalnej dzieci i mitodziezy oraz zwiekszenie dostepu
mieszkancéw do tzw. kultury wyzszej. Dla Gminy Santok priorytetem jest zwiekszenie
réznorodnosci oferty kulturalnej i udziatu w niej mtodziezy. Za priorytet w zakresie dziatalnosci
kulturalnej Gminy Bogdaniec przyjeto zwiekszenie aktywnosci mieszkaricéw i organizacji
pozarzgdowych w dziedzinie kultury. Priorytetem dla rozwoju Gminy Deszczno w dziedzinie
kultury jest przede wszystkim polepszenie bazy kulturalne;j.

Elementem wyrdzniajgcym Swiadczenie ustug w dziedzinie kultury jest sprawny system
informacji kulturalnej na obszarze MG-6. Najwazniejszym narzedziem informacji kulturalnej jest
miesiecznik SPAM (Solidna Porcja Aktywnosci Miejskiej). Wydawany jest w wersji papierowej i
elektronicznej (publikowany na stronach miasta Gorzowa Wlkp.).

Najistotniejszym warunkiem do podniesienia poziomu zycia kulturalnego na obszarze MG-6,
a szczegdlnie w Bogdancu i Deszcznie sg inwestycje w infrastrukture kultury. Zaskakujgce jest
to, ze w opinii ekspertow z dziedziny kultury warunkiem do podniesienia poziomu zycia
kulturalnego nie jest state zwiekszenie liczby imprez i przedsiewzie¢ kulturalnych oraz lepsza
wspotpraca rownych instytucji kultury. Moze to potwierdzaé fakt, ze zdecydowana wiekszo$é
przedsiewzie¢ kulturalnych ma znaczenie stricto lokalne. Zaleca sie zintensyfikowanie dziatan
na rzecz promocji wiekszej promocji imprez kulturalnych.

Ze wzgledu na fakt, ze wspodtpraca gmin MG-6 w organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych nie
zostata oceniona wysoko zaleca sie intensywne dziatania na rzecz zintensyfikowania
partnerskich relacji instytucji kultury.

Eksperci z dziedziny kultury identyfikujg rowniez korzysci jakie mogg uzyskaé cztonkowie
Zwigzku Gmin MG-6 wynikajgce z integracji zarzadzania w dziedzinie kultury w obrebie MG-6.

Nalezy do nich:
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mozliwos¢ organizacji wiekszej liczby imprez kulturalnych,
mozliwos¢ przyciggniecia wiekszej liczby widzoéw/uczestnikdw imprez kulturalnych,
dostep do doswiadczen innych gmin,

wieksza mozliwos¢ promocji kultury.

Rekomendacje dla podniesienia jakosci ustug publicznych w dziedzinie kultury na obszarze

Zwigzku Celowego MG-6 przedstawiajg sie nastepujgco:

1.
2.

Podnoszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury kultury;

Wzmocnienie kompetencji kulturowych pracownikdw samorzgdowych, w tym instytucji
kultury;

Monitoring zapotrzebowania na ustugi kulturalne i wzbogacenie oferty kulturalnej
réwniez tej oferowane przez organizacje pozarzadowe;

Wzmocnienie motywacji mieszkancéw (zwtaszcza dzieci i mtodziezy) do uczestnictwa w
kulturze;

Zapewnianie sprawnego dowozu/dojazdu na imprezy, przedsiewziecia kulturalne
organizowane przez gminy/miasta MG-6;

Wzmocnienie wizerunku kulturowego Gorzowa (w oparciu o zapisy Strategii Rozwoju
Kultury Gorzowa Wielkopolskiego) oraz zwiekszanie dostepnosci do tzw. kultury

wyzszej.

Barierg dla profesjonalizacji ustug publicznych w dziedzinie kultury jest przede wszystkim brak

srodkéw finansowych, brak woli wspotpracy pracownikéw urzeddw oraz instytucji kultury oraz

niedostepnosci komunikacji publiczne;j.

2.1. Zasoby i odbiorcy

Odbiorcami ustug publicznych w zakresie kultury na obszarze MG-6 sg przede wszystkim osoby

korzystajgce imprez i kot zainteresowan organizowanych przez jednostki kultury. Ustugodawcg

w tym obszarze sg instytucje publiczne. Wedtug danych GUS za 2011 rok os$rodki kultury w

zorganizowaty ponad 1,1 tys. imprez. Liczba osdb uczestniczacych w imprezach wyniosta 116

tys. Liczba cztonkow funkcjonujgcych 29 kot zainteresowan na obszarze MG-6 wyniosta 1165.
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Tabela 1 Uczestnicy imprez kulturalnych i két zainteresowan

Czytelnicy
Gmina Cztonkowie Kota Uczestnicy Imprez w ciggu roku
kot zainteresowan imprez prezy (w bibliotekach
publicznych)

Ktodawa 77 2 11370 87 756
Santok 60 3 4140 34 379
Deszczno - - - - 338
Lubiszyn - - 350 10* 757
Bogdaniec - - - 60* 355
Razem: 137 5 15 860 191 2 585
Gorzow 4 gyg 24 100 204 978 37 309
Wielkopolski
Razem: 1165 29 116 064 1169 39874

Zrédto: opracowanie wtasne

Do tej liczby nalezatoby dotozy¢ uczestnikow przedsiewziec kulturalnych i két zainteresowan
organizowanych przez urzedy gminy w Deszcznie, Lubiszynie, Bogdancu (ktorych nie ujmuje
statystyka GUS). Jednakze gminy te nie prowadza ewidencji oséb korzystajgcych z ustug
kulturalnych. Biorgc pod uwage fakt, ze liczba mieszkacéw obszaru MG-6 w 2011 roku
wyniosta 162,7 tys. to udziat mieszkarncéw w kulturze nalezy uznac za znaczny i wymagajacy
statego podnoszenia oferty i jakosci.

Odbiorcami ustug publicznych w dziedzinie kultury sg rowniez czytelnicy korzystajacy
z publicznych bibliotek. Dane GUS wskazujg, ze na obszarze Zwigzku Celowego MG-6 z bibliotek
korzysta blisko 40 tys. 0séb, z czego az 94% to mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego.

Mozna przyjac, ze ustugi publiczne z dziedziny kultury trafiajg do licznego grona odbiorcow
(uczestnikow imprez, kot zainteresowan oraz czytelnikdw w bibliotekach), a ich szacunkowg

taczng liczbe mozna okresli¢ na 157,1 tys. mieszkancéw rocznie.
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2.1.1. Analiza struktury instytucjonalnej ustug publicznych w sektorze kultury

Gorzéw Wielkopolski

Wedtug danych GUS za 2011 rok w Gorzowie Wielkopolskim dziatalno$¢ prowadzi 15 bibliotek
z filiami. Wskaznik liczby mieszkancow na biblioteke wynosi 4 448. W mieScie prowadzg
dziatalnos¢ 4 kina, teatr, muzeum. Krajobraz dziatalnosci kulturowej wypetnia 6 instytucji
kultury, w miescie prowadzi dziatalnos¢ 20 zespotdw artystycznych, skupiajgcych 368 cztonkdw.

Obecne s3 rowniez liczne, aktywnie dziatajgce organizacje pozarzgdowe.

Tabela 2 Placéwki kulturalne w miescie Gorzéw Wielkopolski

Nazwa placéwki Status

Centrum Edukacji Artystycznej - Filharmonia Gorzowska Samorzadowa Instytucja Kultury

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Samorzadowa Instvtucia Kultur
Herberta Filia nr 3 dla Dorostych i Dzieci WiMBP 3 ytud Y
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa

Herberta Filia nr 11 dla Dzieci WiMBP Samorzadowa Instytucja Kultury

Miejskie Centrum Kultury; Samorzgdowa Instytucja Kultury

Jazz Club ,Pod Filarami” Samorzgdowa Instytucja Kultury

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Samorzadowa Instvtucia Kultur
Herberta Filia ,Centrala dla Dorostych i Dzieci” WiMBP d yug y
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Samorzadowa Instvtucia Kultur
Herberta Filia nr 7 dla Dzieci WiMBP d ytud Y
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta Filia nr 7 dla Dzieci WiMBP

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa

Herberta Filia nr 17 dla Dorostych i Dzieci WiMBP Samorzadowa Instytucja Kultury

Klub ,Jedynka” przy GDK Samorzgdowa Instytucja Kultury
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Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta Filia nr 2 dla Dorostych WiMBP

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta Filia nr 10 dla Dorostych i Dzieci WiMBP

Miejski Osrodek Sztuki, Galeria BWA przy MOS,
Galeria Sztuki Najnowszej przy MOS

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta

Klub Mysli Twérczej ,,Lamus”
Klub ,Zodiak” przy GDK

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta Filia nr 4 dla Dorostych i Dzieci WiMBP

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta Filia nr 5 dla Dzieci WiMBP

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta Filia nr 6 dla Dorostych WiMBP

Mtodziezowy Dom Kultury

Dziat Filmu przy MOS

Grodzki Dom Kultury

Klub ,,Pogodna Jesien” przy GDK

Miejskie Centrum Kultury , Zawarcie”

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa
Herberta Filia nr 14 dla Dorostych i Dzieci WiMBP

Klub Nauczyciela

Zrédto: opracowanie wtasne

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury

Samorzgdowa Instytucja Kultury
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Organizatorem dla instytucji kultury w Gorzowie Wielkopolski jest Miasto Gorzow Wielkopolski.
Instytucje te nadzorowane sg przez Wydziat Kultury Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego wydziatem
odpowiedzialnym za kulture jest Wydziat Kultury.

Kamieniem milowym w rozwoju kultury w Gorzowie Wielkopolskim byto utworzenie przy
wsparciu Unii Europejskiej Centrum Edukacji Artystycznej - Filharmonia Gorzowska.

CEA - Filharmonia Gorzowska jako instytucja kultury utworzona zostata na mocy Uchwaty
Nr LXXI11/1161/2010 Rady Miasta Gorzowa WIlkp. z dnia 12 maja 2010 r. Do rejestru instytuc;ji
kultury wpisu dokonano z dniem 11 sierpnia 2010 r. pod numerem XIV/2010.

Obiekt posiada profesjonalng przestrzern koncertowg, zawodowa orkiestre. Wspodtpracuje
z artystami mistrzowskiej klasy. Oferuje spdjny program artystyczny, dziatania edukacyjne dla
dzieci i mifodziezy (zwtaszcza z dziedziny muzyki). Gtéwnym zadaniem Centrum jest
upowszechnianie kultury muzycznej oraz stworzenie miejsca przyjaznego nie tylko muzyce, ale
takze innym, korespondujgcym z nig dziedzinom sztuki.

Przestrzen koncertowa CEA — Filharmonii Gorzowskiej to przede wszystkim sala koncertowa dla
blisko 600 widzéw ze zmienng akustykg i mozliwoscig rejestracji dzwieku audio i video
w najwyzszej jakosci. Ponadto w gmachu Filharmonii znajduje sie sala kameralna na 150 migjsc,
doskonale wyposazone zaplecze dla artystow (m.in. kompleks szatni i garderdb), sale préb
instrumentow smyczkowych i detych oraz dziedziniec wypoczynkowy. Dodatkowo w sktad
obiektu wchodzga: kompleks pomieszczert administracyjnych z dwoma salami konferencyjnymi
oraz wielopoziomowy parking na 400 miejsc. Plac Sztuk jest integralng czeScig przestrzeni
twoérczej Centrum Edukacji Artystycznej. Obiekt jest w petni dostepny dla o0soéb
niepetnosprawnych. Jego tgczna powierzchnia to 65 tys. m?.

Strona internetowa Centrum jednoznacznie okresla, ze wybrang grupg docelowg oferty
kulturalnej sg mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego oraz wojewddztwa lubuskiego. Zatem
instytucja petni role gtdéwnego osrodka kultury nie tylko obszaru MG-6, a catego powiatu
gorzowskiego.

Z wywiadéw pogtebionych przeprowadzonych z ekspertami i specjalistami w dziedzinie kultury
dziatajgcymi w dziedzinie kultury w strukturach gorzowskiego samorzadu wynika, ze miasto

boryka sie z problemem zbyt duzej liczby instytucji kultury. Stan techniczny infrastruktury wielu
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obiektéw kulturalnych jest niewystarczajgcy, zidentyfikowane sg braki oraz niska jakosc
wyposazenia placéwek, co stanowi przeszkode w zapewnieniu swiadczeniu ustug publicznych
w dziedzinie kultury dla mieszkancow MG-6.

Na uwage zastuguje Miejskie Centrum Kultury ktdre prowadzi dziatalnos$é impresaryjng,
organizuje duze imprezy muzyczne, od muzyki rockowej po klasyczng, w tym dwdéch dorocznych
o zasiegu miedzynarodowym: festiwalu Reggae nad Wartg oraz Spotkan Orkiestr Detych ,Alte
Kameraden”, a takze edukacje muzyczng wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej. Instytucja jest
siedzibg kilku stowarzyszen. Duze znaczenie dla rozwoju kultury w miescie miato utworzenie
filharmonii.

Miasto boryka sie z barkiem obiektu do profesjonalnej bazy dla amatorskich zespotéw
artystycznych. Brakuje studia nagran, zadaszonego obiektu, w ktorym mogtyby prowadzi¢
dziatalnos¢ liczne zespoty taneczne.

Miasto w zakresie rozwoju ustug publicznych w dziedzinie kultury zamierza przede wszystkim
postawic¢ na rozwdj kompetencji kulturowych, zwigzanych z edukacja kulturowa. Jest to o tyle
wazne, ze miasto bardzo aktywnie wspodtpracuje z organizacjami pozarzgdowymi i grupami

nieformalnymi.

Rysunek 1 Cele, zadania i bariery rozwoju oferty kulturalnej Gorzowa Wielkopolskiego

cele zadania bariery

Staty monitoring potrzeb
mieszakicow i realizacja Brak lub ograniczone
projektow im Srodki finansowe
odpowiadajgcych

Wzmocnienie kompetencji
kulturowych

Podniesienie jakosci
zarzadzania w kulturze
Realizacja programéw, Brak przekonania kadr

projektéw kulturowych kultury

Wzmocnienie kulturalnego
wizerunku Gorzowa

Brak wiedzy o
Promocja tresci Szkolenia kadry kultury oczekiwaniach
kulturowych Gorzowa mieszkancow
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Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

Gmina Lubiszyn

Kluczowg forma Na terenie gminy, w kazdym z 15 sotectw znajduje sie dostepna dla
mieszkancéw sala (Swietlica) wiejska. Odbywajg sie w niej liczne zajecia dla dzieci i mtodziezy.
Do najwazniejszych przedsiewzie¢ kulturalnych zalicza sie turnieje sotectw oraz dozynki. Jedyna

w gminie instytucjg kultury jest Gminna Biblioteka Publiczna.

Tabela 3 Instytucje kultury w Gminie Lubiszyn
Nazwa placowki Status Uwagi
Bibliotek a prowadzi 3 filie w

Samorzgdowa instytucja kultury ~ Wysokiej, Stawie oraz
Baczynie

Gminna Biblioteka Publiczna
w Lubiszynie

Zrédto: opracowanie wtasne
Gminna Biblioteka Publiczna w Lubiszynie jest jednostkg organizacyjng Gminy Lubiszyn. Zgodnie
z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Gminy Lubiszyn wydziatem odpowiedzialnym
za kulture jest Wydziat Oswiaty, Kultury i Sportu.

Gmina Lubiszyn w dziataniach na rzecz polepszenia oferty ustug publicznych w dziedzinie
kultury zamierza przede wszystkim wzmacnia¢ jakos$¢ i dostepnosé oferty kulturalnej.
Warunkiem powodzenia jest przeznaczenie wiekszych $rodkow na kulture i wieksze
zainteresowanie mieszkancow kulturg. Jest to o tyle istotne, ze Gmina Lubiszyn nie prowadzi

gminnego osrodka kultury.
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Rysunek 2 Cele, zadania i bariery w rozwoju oferty kulturalnej Gminy Lubiszyn

cele zadania bariery

zabezpieczenie wiekszych
srodkow w budzecie ograniczone srodki
Gminy na zadania finansowe
kulturalne

zwiekszenie zakresu,
jakosci i dostepnosci
oferty kulturalnej

zwigkszenie - : brak motywacji
zainteresowania Zapewnienie tatwego i mieszkaricéw do

mieszkancow oferta wygodnego df)V)’OZU dla uczestnictwa w zyciu
kulturalng uczestnikow kulturlym Gminy

zwiekszenie srodkow
finansowych na
przeznaczane na kulture

zatrudnienie problemy finanansowe
wykwalifikowanej kadry mieszkancow

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.
Gmina Ktodawa

W Gminie Ktodawa dziatalno$¢ prowadzi Gminny Osrodek Kultury oraz Biblioteka Publiczna.
Instytucje kultury aktywnie wspodtpracujg z Urzedem Gminy zwtaszcza w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych na dziatalnos¢ kulturalng. Prowadzg réwniez aktywng dziatalnos¢ w zakresie
organizacji imprez oraz prowadzeniem kotek zainteresowan dla mieszkancéw. Z wywiadu
pogtebionego przeprowadzonego z przedstawicielem (ekspertem) Urzedu Gminy Ktodawa,
wynika, ze mieszkancy bardzo chetnie korzystajg z oferty kulturalnej instytucji kultury
w Gorzowie Wielkopolskim. Wptywa na to fakt dogodnych mozliwosci dojazdu do miasta oraz

jakos¢ produktow kulturowych tam oferowanych.

Tabela 4 Placéwki kulturalne w gminie Klodawa
Nazwa placowki Status Uwagi

Osrodek Kultury prowadzi 10
Swietlic w sotectwach gminy. W
kazdej z nich zatrudnione sg
pracownicy/animatorzy kultury
Gminna Bibliotek Publiczna w Samorzadowa instytucja kultury Bibliotek posiada filie w
Ktodawie Rézankach

Zrédto: opracowanie wiasne

Gminny Osrodek Kultury

w Klodawie 2/s w Wojcieszycach Samorzgdowa instytucja kultury
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Gminna Biblioteka Publiczna w Ktodawie jest jednostka organizacyjng Gminy Ktodawa. Zgodnie
z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Gminy Ktodawa za kulture odpowiedzialny jest Referat
Drogownictwa, Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska i Promocji, w ramach ktérego
utworzone zostato Stanowisko ds. rozwoju gospodarczego, kultury, zdrowia, wspotpracy
zagranicznej i promocji. Z kolei Gminny Osrodek Kultury w Ktodawie z siedzibg w Wojcieszycach
jest samorzadowa instytucjg kultury, ktéra posiada osobowos¢ prawng i podlega wpisowi do
rejestru instytucji kultury.

Priorytetem Gminy w zakresie ustug publicznych w dziedzinie kultury jest zwiekszenie
aktywnosci kulturalnej dziecii mtodziezy oraz zwiekszenie dostepu mieszkancéw do tzw. kultury
wyzszej. Bardzo waznym elementem w polityce kulturalnej gminy jest prowadzenie $wietlic

wiejskich i przyciggniecie do nich mtodych mieszkancow.

Rysunek 3 Cele, zadanie i bariery w rozwoju oferty kulturalnej Gminy Ktodawa

cele zadania bariery

utrzymanie i rozwoj
matych, soteckich Swietlic
w dziedzinie kultury

zwiekszenie aktywnosci
kulturalnej oséb mtodych

ograniczone $rodki
finannsowe

zwiekszenie dostepu organizacja imprez sirelkllery 2 clefezdan

komunikacjg publiczng

mieszkancowdo kultury na kulturalnych z wysteami
najwyzszym poziomie profesjonalnych artystow

zapewnienie dostepu do organizacja imprez brak dostepu do internetu
tzw. "kultury rozrywkowej" rozrywkowych (festynéw) w Swietlicach wiejskich

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r

Gmina Santok
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Jedng z najwiekszych atrakcji kulturalnych w Gminie jest Muzeum Grodu w Santoku, ktore jest
rozpoznawalne w catym regionie. Mimo, ze jest to instytucja podlegta Marszatkowi
Wojewddztwa, to budynek jest wtasnoscig Gminy. Ponadto Gmina prowadzi dwie biblioteki
publiczne oraz Gminny Os$rodek Kultury. Wedtug danych GUS w 2011 roku w imprezach

organizowanych przez gminne instytucje kultury wzieto udziat 4140 osob.

Tabela 5 Placéwki kulturalne w gminie Santok

Nazwa placéwki Status Uwagi

Gminny Osrodek Kultury

w Santoku Wydziat Urzedu Gminy ~ —eeeeeeeee

Muzeum Grodu w Santoku,

cze$¢ Dziatu Archeologii Wojewddzka samorzadowa Budynek muzeum jest

- obiekt Muzeum Lubuskiego im. instytucja kultury wtasnoscig Gminy Santok
J. Dekerta w Gorzowie WIkp.

Gminny O$rodek Kultury -
Gminna Biblioteka Publiczcnaw ~~ —memememee- Bibliotek posiada jedna filie
Santoku

Zrédto: opracowanie wtasne.

Organizatorem dziatan kulturalnych jest Gmina Santok. Zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym Urzedu Gminy w Santoku odpowiedzialny za sprawy zwigzane z kulturg jest
Gminny Osrodek Kultury (wydziat urzedu). Priorytetem Gminy w zakresie kultury jest przede
wszystkim zwiekszenie roznorodnosci oferty kulturalnej i udziatu w niej mtodziezy. Na uwage
zastuguje fakt, ze usprawnienie komunikacji publicznej jest jednym z warunkéw do podniesienia

jakosci ustug publicznych z dziedziny kultury.
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Rysunek 4 Cele, zadania, bariery w rozwoju oferty kulturalnej Gminy Santok

cele zadania bariery

Zabezpieczenie wiekszych
Zwiekszenie réznorodnosci Srodkow w budzecie Brak lub ograniczone
oferty kulturalnej Gminy na zadania Srodki finansowe
kulturalne

Wieksze wykorzystanie .
potencjatu historyczno - Zatrzymanie odptywu

przyrodniczego gminy wyksztatconej mtodziezy Staba baza turystyczna
w kulturze zgminy

Brak mechanizmoéw
Usprawnienie komunikacji i mozliwosci dziatan
publicznej turystycznych dla
prywatnych podmiotow

Zwiekszenie mozliwosci
czynnego udziatu
w kulturze mtodziezy

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r

Gmina Bogdaniec

W Gminie Bogdaniec Gminna Biblioteka Publiczna petni role osrodka animacji kulturalne;.
Okolicznoscig jg wyrdzniajacg jest duza aktywnos$é w pozyskiwaniu srodkow z Unii Europejskiej
na projekty skierowane do mieszkancow. Biblioteka prowadzi réznorodng dziatalnosé
w dziedzinie kultury. Gmina organizuje rowniez powszechnie rozpoznawalng w MG-6 impreze
Lubuskie Swieto Chleba. Wazna instytucja kulturalng w gminie jest Muzeum Budownictwa

i Techniki Wiejskiej.
Tabela 6 Placéwki kulturalne w gminie Bogdaniec

Nazwa placowki Status Uwagi

Gminna Biblioteka Publiczna

w Bogdaricu Samorzadowa instytucja kultury =~ —emememe

Muzeum Lubuskie im. J. Dekerta L,

i : - Wojewddzka samorzadowa
Oddziat Muzeum Budownictwa i inetvtucia kltury T
Techniki Wiejskiej yud Y

Zrédto: opracowanie wiasne
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Gminna Biblioteka Publiczna w Bogdancu jest jednostkg organizacyjng Gminy Bogdaniec.
Za priorytet w zakresie dziatalnosci kulturalnej Gminy Bogdaniec przyjeto zwiekszenie
aktywnosci mieszkancéw i organizacji pozarzagdowych w dziedzinie kultury. Najwiekszymi
przeszkodami w rozwoju kultury jest nieche¢ mieszkacéw do podejmowanie aktywnosci w tej

dziedzinie.

Rysunek 5 Cele, zadania, bariery w rozwoju oferty kulturalnej Gminy Santok

cele zadania bariery

zwiekszenie aktywnosci dziatania promocyjne na rzecz
mieszkancow w dziedzinie powstawania i rozowju
kultury organizacji pozarzadowych

nieche¢ mieszkancow do
angazowania sie w kulture

wieksza promocja kultury i
udziatu w niej organizacji
pozarzadowych

realizacja projektow
kulturalnych opratych o
potrzeby mieszkancow

brak motywacji do dziatania

lokalnych animatorow kultury

zdobywanie $rodkow
zewnetrznych na dziatania
kulturalne

podnoszenie jakosci
infrastruktury kultury

niepowodzenia w realizacji
projektéw

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

Gmina Deszczno

W Deszcznie organizowana jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych i popularnych imprez
kulturalno-rozrywkowych na obszarze ZCG MG-6 — Swieto Pieczonego Kurczaka. Gmina
wybudowata ze s$rodkéw Unii Europejskiej nowy obiekt biblioteki. W kazdym sotectwie

zlokalizowana jest Swietlica wiejska, ktére prowadzg aktywng dziatalnos¢ kulturalna.

Tabela 7 Placodwki kulturalne w gminie Bogdaniec

Nazwa placéwki Status Uwagi
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Bardzo nowoczesny budynek biblioteki
utworzony przy udziale srodkdéw Unii
Europejskiej.

W kazdym sotectwie zlokalizowane sg
Swietlice wiejskie

Samorzgdowa instytucja

Gminna Biblioteka Publiczna
kultury

Centrum Spotkan Artystycznych  podlega Gminnej
,Kottownia Pomystow” Bibliotece Publicznej

Muzeum Warty e

Zrédto: opracowanie wtasne

Gminna Biblioteka Publiczna w Deszcznie jest jednostkg organizacyjng Gminy Deszczno.
Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Gminy w Deszcznie utworzono Referat Kultury
Promocji, Turystyki i Sportu, ktéry zajmuje sie sprawami rozwoju kultury w Gminie.

Priorytetem dla rozwoju Gminy w dziedzinie kultury jest przede wszystkim polepszenie bazy
kulturalnej. Jest oto zwigzane z planami Gminy co do adaptacji budynku po bytej stacji PKP na
dziaftalnos$¢ kulturalng i edukacyjng. Najpowazniejszg bariera na drodze do osiggniecia tego jest

brak wystarczajgcych srodkéw finansowych.
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Rysunek 6 Cele, zadania, bariery w rozwoju oferty kulturalnej Gminy Deszczno

cele zadania bariery

Adaptacja stacji PKP

Polepszenie jakosci bazy na dziatanos¢ kulturalng

kulturalnej

Brak lub ograniczone
Srodki finansowe

Zwiekszenie kadry
Poprawa jakosci animatorow kultury Brak mozliwosci

i atrakcyjnosci imprez pozyskania kadry dla

kulturalnych Kreowanie nowych dziatan kulturalnych

produktéw kulturalnych

Zwiekszenie atracyjnosci Zwiekszenie $rodkéw na Zawitosci administracyjno -
kulturalnej Gminy zadania realizowane przez formalne
organizacje pozarzagdowe

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

2.1.2. Zasoby materialne, infrastruktura i finanse

Gorzow Wielkopolski

Gorzéw Wielkopolski: dostep do instytucji kultury zostat oceniony jako bardzo dobry.
Elementem wyrdzniajgcym miasto jest sposéb dystrybucji biletéw (z mozliwoscig zakupu
biletéw o filharmonii on-line z pomocg portalu internetowego www.bilety24.pl.). Nowy obiekt
filharmonii wprowadzit do oferty kulturalnej miasta nowg jakos$é. Miasto zyskato dostep do
artystow z tzw. ,wyzszej potki”. Niewatpliwie Gorzéw Wielkopolski jest miastem swiadczgcym
najwiekszg liczbe ustug publicznych z dziedziny kultury dostepnych dla mieszkancéw catego
obszaru MG-6.

Wyposazenie i stan infrastrukturalny obiektow kultury jest bardzo zrdznicowany. Z jednej
strony sg obiekty bardzo nowoczesne (np. filharmonia, biblioteka wojewddzka i miejska),
z drugiej zdewastowane, zuzyte i niedostosowane do prowadzenia profesjonalnej dziatalnosci
kulturalne;.

Miasto prowadzi 6 instytucji kultury. Jedng wspdlnie z Marszatkiem Wojewddztwa. Instytucje

te finansowane sg gtdownie z budzetu miasta (dotacja podmiotowa). W 2012 roku dotacja ta
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wyniosta 12,5 miliona zt (w przeliczeniu na mieszkanca kwota przeznaczana na kulture wynosi

96 zt.).

Gmina Lubiszyn

W Gminie prowadzi dziatalnos¢ biblioteka publiczna (z trzema filiami), w ktérej mozna
skorzystac z ustug dostepu do Internetu. W Gminie Lubiszyn bardzo stabo oceniany jest dostep
do réznych instytucji kultury. Godziny otwarcia biblioteki nie sg dostosowane do oczekiwan
mieszkancéw. Ze wzgledu na znaczng rozlegtos¢ terytorialng Gminy i ktopoty komunikacyjne
dostep do ustug publicznych z dziedziny kultury jest ograniczony. Mieszkancy bardzo chetnie
korzystajg z oferty kulturalnej Gorzowa Wielkopolskiego, ale znaczne zubozenie spotecznosci
lokalnej utrudnia uczestnictwo, zwtaszcza w imprezach/przedsiewzieciach odptatnych.

Stan wyposazenia okresla sie jako dobry. Wyposazenie swietlic wiejskich poprawia sie z roku na
rok. Znaczny w tym udziat majg srodki z Unii Europejskiej. Gmina w 2012 roku przekazata na

dziatalnos$¢ kulturalng 150 tys. zt.

Gmina Kfodawa

Mimo, ze Gmina Ktodawa prowadzi osrodek kultury i biblioteke to mieszkancy Ktodawy (z uwagi
niewielkg odlegtos¢) w znacznym stopniu korzystajg z oferty kulturalnej Gorzowa
Wielkopolskiego. W Gminie bardzo aktywnie prowadzg dziatalnos$¢ swietlice wiejskie, sg dobrze
wyposazone i kierujg swojg oferte zwtaszcza do mtodziezy.

Stan infrastruktury kulturalnej w Gminie jest zadawalajgcy. Jedynym mankamentem jest brak
dostepu do Internetu w Swietlicach wiejskich.

Zarébwno GOK jak i biblioteka to publiczne, samodzielne jednostki kultury posiadajgce
0sobowos¢ prawng. Atutem Gminy jest umiejetnosc pozyskiwania srodkéw z Unii Europejskiej
na dziatalno$¢ kulturalng. Podstawg sukcesu w tej dziedzinie jest partnerska wspotpraca z

Urzedem Gminy. Oferta kulturalna kierowana jest przede wszystkim do mieszkancow gminy.

Gmina Santok
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Dostepnos¢ i stan wyposazenia obiektow kultury oceniany jest bardzo dobrze. Elementem
wyrdzniajgcym gmine jest dziatalnosé Muzeum Grodu w Santoku, czes¢ Dziatu Archeologii -
obiekt Muzeum Lubuskiego im. J. Dekerta w Gorzowie Wlkp. Muzeum stanowi o przewadze
konkurencyjnej gminy w dziedzinie kultury w obszarze MG-6. Dziatalno$s¢ Gminnego Osrodka
Kultury nastawiona jest na oferte skierowang przede wszystkim dla mieszkancow.

Stan techniczny GOK nie jest zadowalajacy. Obiekt jest przed remontem. Wymaga to znacznych
Srodkéw finansowych. Gmina na kulture w 2012 roku wydata 1,1 min. zt. co stanowi 5,7% catego

budzetu.

Gmina Bogdaniec

Gminna Biblioteka Publiczna jest najwazniejszym podmiotem Swiadczgcym ustugi publiczne
w dziedzinie kultury. Posiada bardzo dobrg i urozmaicong oferte. Biblioteka posykuje znaczne
srodki z Unii Europejskiej. Pozwolito to na zakup specjalistycznego wyposazenia, zwtaszcza dla
0so6b niepetnosprawnych. W 2012 roku 50% budzetu biblioteki pochodzito ze srodkdéw Unii
Europejskiej.

Mieszkancy, ze wzgledu na tatwy dojazd, korzystajg chetnie z oferty kulturalnej Gorzowa
Wielkopolskiego. Gmina organizuje Lubuskie Swieto Chleba - jedng z bardziej rozpoznawalnych
imprez kulturalnych na obszarze MG-6.

W 2012 roku Gmina Bogdaniec przeznaczyta na kulture 154 tys. zt. Dodajac do tego Srodki
zewnetrzne w wysokosci 72,2 tys. zt budzet na kulture w Gminie zamknat sie w kwocie 226,2

tys. zt.

Gmina Deszczno

W Gminie Deszczno kultura jest bardzo waznym elementem promocyjnym. Organizowana jest
najbardziej rozpoznawalna impreza w MG-6 Swieto Pieczonego Kurczaka, do ktérej dostep jest
bezptatny. Przycigga ona przede wszystkim mieszkanncow Gorzowa Wielkopolskiego. Stan
techniczny obiektdw kultury i wyposazenie jest na bardzo dobrym poziomie. Wydatki na kulture

w 2012 roku wyniosty 14 zt. na mieszkanca.
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Rysunek 7 Wydatki budzetéw samorzadowych na kulture w przeliczeniu na mieszkarica

Ktodawa
144,24

Lubiszyn
49,96

Gorzéw Wikp.
438,86

Wydatki w zt na
mieszkarica

Bogdaniec
115,922

Deszczno
215,46

2.1.3. Analiza zasobdw ludzkich

Na obszarze gmin MG-6 wystepujg znaczne rdznice w kwestii sposobu $wiadczenia ustug
publicznych w dziedzinie kultury. Sposréd 6 gmin, jedynie 2 posiadajg wyspecjalizowane
jednostki do $wiadczenia ustug kulturalnych - osrodki kultury (Gorzow Wielkopolski, Ktodawa).
Pozostate gminy przyjety formute prowadzenia dziatalnosci kulturalnej przez pracownikéw
zatrudnionych w urzedach gmin. Przyczynia sie to do wystepowania znacznych dysproporcji w
sposobie i jakosci prowadzenia dziatan kulturalnych. Zdecydowanie najlepiej zostaty ocenione

kadry w Bogdancu, najstabiej w Lubiszynie.

Tabela 8 Ocena jakosci kadr kultury na obszarze MG-6

Gorzow Wlkp.  Lubiszyn Ktodawa Santok Bogdaniec  Deszczno

skala ocen: 1. bardzo Zle; 2. zle; 3. srednio; 4. dobrze; 5. bardzo dobrze

Fachowos¢ kadr

instytucji i

organizacji 3 2 4 4 5 5
zajmujacych sie

kulturg
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Wiedza animatoréw
kultury na temat

1 4 4 4
potrzeb kulturalnych 3 >
mieszkancow
Poziom zycia
kulturalnego 3 3 4 3 5 4

miasta/gminy

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

Gorzéw Wielkopolski

Miasto posiada znaczng liczbe instytucji kultury. Posiadajg one wykwalifikowang kadre,
zardéwno animatorow kultury, jak i kadry zarzadzajacej. W wywiadzie pogtebionym z ekspertem
ds. kultury reprezentujgcym Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego podkreslono znaczng role
szkolen dla personelu.

Jedng z wizytéwek miasta jest wielokulturowos¢ jego mieszkancéw. Personel instytucji kultury
jest w petni Swiadomy potencjatu wynikajgcego z faktu zamieszkiwania miasta przez
przedstawicieli mniejszosci narodowych i etnicznych.

Gmina Lubiszyn

Gmina dos¢ sceptycznie ocenita jakos¢ kadr kultury, z uwagi na fakt, ze profesjonalni animatorzy
nie sg angazowani do prowadzenia dziatan kulturalnych. W gminie zdecydowang wiekszos$¢

dziatan kulturalnych organizujg pracownicy Urzedu Gminy. Z uwagi na duze zubozenie

spotecznosci lokalnej potrzebne sg zdecydowane dziatania na rzecz pobudzenia kulturalnego.

Gmina Ktodawa
Gmina podsiada dobrze wykwalifikowane kadry do $wiadczenia ustug publicznych w dziedzinie
kultury. Personel jest dobrze wyksztatcony i zaangazowany w prowadzenie dziatalnosci dla

mieszkancow.

Gmina Santok
Gmina posiada wykwalifikowang kadre instruktoréw. Gmina ktadzie bardzo silny nacisk na
szkolenie pracownikow, ze wzgledu na duzg dynamike zmian stanu prawnego w dziedzinie

kultury.
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Gmina Bogdaniec
Wiekszos¢ dziatan kulturalnych gminy prowadzona jest w bibliotece publicznej. Instytucja ta
posiada profesjonalng kadre, ztozong w wiekszosci z mtodych osdb. Kadra stale podnosi

kompetencje.

Gmina Deszczno

Marka kulturalng gminy sa dwie duze imprezy plenerowe. Jest to Swieto Pieczonego Kurczaka
oraz Zlot Pojazdéw Ciezarowych. Przedsiewziecia te przyciggajg wielu mieszkancow MG-6,
a zwilaszcza Gorzowa Wielkopolskiego. Srednio w gminie organizowane jest jedno
przedsiewziecie kulturalne miesiecznie. Barierg w dostepie do kultury jest przede wszystkim
dojazd. Elementem wyrdzniajagcym gmine jest fakt, ze oferuje mieszkaricom darmowy dojazd
gminnymi autokarami na imprezy kulturalne organizowane w innych gminach MG-6. Gmina
udostepnia swoje autokary w przypadku duzego zainteresowania mieszkancéw lub dowozu

zorganizowanych grup.

2.2. Struktura zaleznosci funkcjonalnych w obrebie MG-6

Gorzéw Wielkopolski petni dla osciennych gmin wiejskich funkcje centrum kulturalnego.
Placowki kultury w miescie oferujg bardzo duzg liczbe przedsiewzie¢ kulturalnych. Gama
produktéw kulturowych oraz dostepnych form uczestnictwa w kulturze oferowanych
w Gorzowie Wlkp. jest nieporéwnywalna z ofertg kulturalng na terenie gmin tzw. pierscienia.
Warto jednak podkresli¢ aktywnos$¢ samorzaddow gminnych w zakresie promocji kultury na
poziomie lokalnym, w tym w szczegdlnosci w zakresie kreowania przestrzeni dla aktywnosci
mieszkancéw (w szczegdlnosci godzi tu o powszechna dostepnosé swietlic wiejskich). Jest
jednak zjawiskiem naturalnym, ze w przewazajgcej wiekszosci przypadkéw uczestnictwo w
kulturze (zaréwno bierne — jako widz, stuchacz, itp., jak i czynne — jako uczestnik warsztatow,
cyklow edukacji kulturalnej, itp.) wigze sie ze skorzystaniem oferty gorzowskich instytucji
kulturalnych. Mozna przyjg¢, ze samorzad Gorzowa Wlkp. w duzej mierze przejmuje funkcje
gmin pierscienia jesli chodzi o zapewnianie ich mieszkancom dostepu do produktéw

kulturowych. Jesli chodzi o segment kultury wysokiej funkcje te sg realizowane w catosci. W tym
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sensie Gorzéw jest niekwestionowanym centrum kultury, natomiast dziatania samorzadow
gmin wiejskich majg z jednej strony charakter uzupetniajgcy, z drugiej zas sg nastawione na
tworzenie przestrzeni (infrastrukturalnej i kreatywnej) dla zaangazowania mieszkancéw, np. w
wymiarze wzmacniania lokalnej tozsamosci, poczucia wspodlnoty i wiezi.
W przypadku Gorzowa Wielkopolskiego na szczegdlng uwage zastuguje Centrum Edukacji
Artystycznej — Filharmonia Gorzowska. Ta stosunkowo mtoda instytucja kultury oferuje
profesjonalng przestrzen koncertowg, zawodowg orkiestre, wspdtprace z artystami
mistrzowskiej klasy, spdjny program artystyczny, dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy
oraz réznorodnos¢ oferty muzycznej.
O atrakcyjnosci placowek kultury w Gorzowie Wielkopolskim decyduje:

1. Duza liczba instytucji kultury o réznym profilu i ofercie,

2. Aktywnie dziatajgce organizacje w dziedzinie kultury,

3. Profesjonalna edukacja kulturowa i artystyczna.
Z drugiej strony mieszkancy Gorzowa Wielkopolskiego licznie uczestniczg w duzych imprezach
plenerowych organizowanych przez gminy oscienne. Sg to raczej masowe imprezy rozrywkowe
kultury popularnej, ktére petnig jednak wazng role integracyjng w skali lokalnej oraz
promocyjna w skali regionalnej i ogélnopolskiej. Najlepsze przykfady takich wydarzer to Swieto

Pieczonego Kurczaka w Deszcznie oraz Lubuskie Swieto Chleba.

2.3. Analiza efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych w sektorze kultury

Mowigc o ustugach publicznych w dziedzinie kultury $wiadczonych na obszarze MG-6 nalezy
wzig¢ pod uwage, ze to Gorzow Wielkopolski jest zdecydowanym liderem w kwestii jakosci
i atrakcyjnosci oferty kulturalnej. Posiada wyspecjalizowane jednostki oraz preznie dziatajgce
organizacje pozarzgdowe. Mimo problemdw miasta w zakresie jakosci technicznej niektérych
budynkow, to z oferty kulturalnej korzystajg mieszkancy osciennych gmin.

Na obszarach wiejskich wchodzgcych w sktad MG-6 ustugi publiczne w dziedzinie kultury nie sg

zawsze Swiadczone przez wyspecjalizowane jednostki. Mankamentem jest brak petnego
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zaangazowania mieszkancow. Stosunkowo niska jest aktywnos$¢ organizacji pozarzgdowych

w zakresie animowania i organizacji dziatan oraz wydarzen kulturalnych.

Gorzéw Wielkopolski

Miasto organizuje okoto 100 przedsiewzie¢ kulturalnych w miesigcu. Zainteresowanie zalezy od
tego, czy impreza jest ptatna oraz liczby miejsc na widowni. Organizatorami przedsiewziec¢
kulturalnych sg instytucje kultury i organizacje pozarzgdowe. Oferta kulturalna Gorzowa
Wielkopolskiego jest bardzo réznorodna, przycigga mieszkancédw sasiednich gmin. Barierg jest
duza dysproporcja w jakosci obiektow kultury. Dla mieszkancow gmin wiejskich MG-6 oferta
kulturalna miasta jest bardzo atrakcyjna.

Bardzo powazng barierg w dostepie do kultury dla mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego sg
ceny biletéw oraz brak czasu. Z kolei barierami dla mieszkancéw obszaréw wiejskich s3: brak

srodkoéw finansowych oraz konieczno$¢ dojazdu do Gorzowa.

Gmina Lubiszyn

W Gminie organizowanych jest okoto 10 przedsiewzie¢/imprez kulturalnych rocznie. Szacuje
sie, ze w przedsiewzieciach tych uczestniczy 5% mieszkancow. W animacje zycia kulturalnego
angazujg sie bardzo aktywnie rady soteckie.

Oferta kulturalna w petni dostosowana jest do oczekiwan mieszkancow, cho¢ napotykajg oni
bariery wynikajgce z braku checi do angazowania sie oraz braku srodkéw finansowych. Gmina
Lubiszyn zamierza rowniez wzorem Deszczna i Bogdanca organizowac duzg impreze plenerowsg,

o roboczej nazwie ,Miodobranie”.

Gmina Kfodawa

W gminie organizowanych jest okoto 40 imprez/przedsiewzie¢ kulturalnych rocznie.
Mieszkancy chetnie w nich uczestniczg. Imprezy organizowane sg w gtdwnej mierze przez
instytucje publiczne. Gtownymi barierami w dostepie do nich jest brak komunikacji publicznej
wewnatrz gminy. Z powodu tatwego dojazdu do Gorzowa mieszkancy bardzo chetnie korzystajg

z oferty kulturalnej Gorzowa.
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Gmina Santok

W Gminie organizowanych jest 8 duzych imprez rocznie. Zainteresowanie mieszkancow jest
duze, a zwtaszcza wydarzeniami plenerowymi o charakterze festynowym. Niewatpliwym
atutem gminy jest doskonata lokalizacja oraz walory przyrodniczo — krajobrazowe. Jest to
elementem przyciggajgcym mieszkancow Gorzowa Wielkopolskiego. Imprezy finansowane sg z
budzetu gminy. Barierami w dostepie do kultury jest brak srodkéw finansowych i ktopoty

z dojazdem.

Gmina Bogdaniec

W gminie organizowanych jest 60 imprez kulturalnych rocznie, sposrod ktérych 5 ma charakter
wiekszych przedsiewzie¢ plenerowych. Lubuskie Swieto Chleba przycigga bardzo duzo
mieszkancéw MG-6 i jest najlepiej rozpoznawalnym przedsiewzieciem kulturalnym
organizowanym na terenie gminy.

Wiekszos¢ dziatan kulturalnych podejmowanych jest przez gmine, szkoty oraz organizacje
pozarzagdowe. Barierg w dostepie do kultury jest brak srodkéw finansowych oraz srodkow

finansowych.

Gmina Deszczno

Marka kulturalng gminy sg dwie duze imprezy plenerowe. Przedsiewziecia te przyciggajg wielu
mieszkancow MG-6, a zwlaszcza Gorzowa Wielkopolskiego. Srednio w gminie organizowane
jest jedno przedsiewziecie kulturalne miesiecznie. Gmina réwniez oferuje mieszkancom
darmowy dojazd gminnymi autokarami na imprezy kulturalne organizowane w innych gminach
MG-6. Barierg w dostepie do kultury jest przede wszystkim dojazd do obiektéw kultury
komunikacjg publiczna.

Eksperci reprezentujgcy samorzady MG-6 wskazujg, ze wspotpraca samorzadu z instytucjami
kultury jest bardzo dobra. Przektada sie to na znaczng liczbe projektédw z dziedziny kultury.
W gminie Ktodawa i Bogdaniec najlepiej uktada sie wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi

w organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych.
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Tabela 9. Ekspercka analiza oferty kulturalnej gmin MG-6

Gorzoéw
Wikp.

Lubiszyn

Ktodawa

Santok

Bogdaniec

skala ocen: 1. bardzo Zle; 2. zle; 3. Srednio; 4. dobrze; 5. bardzo dobrze

ogolnie — jakosc
oferty kulturalnej
miasta/gminy
liczbe instytucji
kultury dziatajacych
na terenie
miasta/gminy

stan techniczny
obiektéw instytucji
kultury
zainteresowanie
mieszkancow ofertg
kulturalng
miasta/gminy

promocje
produktéw kultury
oferowanych przez
miasto/gmine

dopasowanie oferty
kultury do potrzeb
mieszkancow
wspotprace
administracji
miasta/gminy

z instytucjami
kultury

liczbe projektow /
imprez kulturalnych
na terenie
miasta/gminy
wspotprace
samorzadu

z organizacjami
pozarzagdowymi w
zakresie kultury
wielkos¢ sSrodkow,
jakie samorzad
przeznacza na
kulture

Deszczno
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celowos¢ kierunkow
wydatkowania tych
srodkow

fachowos¢ kadr
instytucji

i organizacji
zajmujgcych sie
kulturg

wiedze animatoréw
kultury na temat
potrzeb kulturalnych
mieszkancow
wspotprace gmin
MG-6 w organizacji
przedsiewziec
kulturalnych

poziom zycia
kulturalnego
miasta/gminy

3 4 4 4 4
2 4 4 5 5
1 4 4 5 4
2 3 3 3 3
3 4 3 5 4

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

Zwigzek Celowy Gmin MG-6 jest bardzo dobrze rozpoznawalny wsréd pracownikéw

samorzgdowych gmin wchodzgcych w jego sktad. Z przeprowadzonych wywiaddéw z ekspertami

w dziedzinie kultury wynika, ze mozliwa jest wspdtpraca w dziedzinie kultury w ramach zwigzku.

Mimo ze oferta kulturalna kierowana jest stricto do mieszkancéw danej gminy, to jednag

z mozliwych form wspétpracy jest przygotowanie wspdlnej oferty kulturalnej.

Najistotniejszym elementem, ktdry mozna realizowaé wspdlnie w oparciu o struktury zwigzku

celowego jest ogdlnie pojete podnoszenie umiejetnosci i kompetencji kadr kultury (wspdlne

szkolenia i programy edukacyjne, wymiana artystow).

Na uwage zastuguje fakt, ze wiele postulatéw artykutowanych przez uczestnikéw badania

ankietowego dotyczyto mozliwosci wspdlnej realizacji projektow wspotfinansowanych ze

srodkéw Unii Europejskiej.

Tabela 10 Mozliwosci i bariery we wspétpracy w dziedzinie kultury wszystkich gmin MG-6

Mozliwosci wspotpracy w dziedzinie kultury Bariery we wspofpracy w dziedzinie kultury
wszystkich gmin MG-6 wszystkich gmin MG-6
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Wspdlna organizacja imprez kulturalnych
Wspdlne przygotowanie oferty kulturalnej
Wspdlne pozyskiwanie srodkéw z Unii
Europejskiej na dziatania kulturalne
Dziatalnos¢ edukacyjna (szkolenia)
Korzystanie z oferty miasta Gorzow
Wymiana artystéw, tworcow kultury,
Wspdlne spotkania

Wspdlne szkolenia

Pozyskiwanie $rodkdéw zewnetrznych na
dziatania kulturalne

Wymiana doswiadczen

Inicjowanie i realizowanie wspdlnych dziatan
kulturalnych

Prezentacja ofert kulturalnych

Brak czestych potagczen komunikacyjnych
w ramach MG-6

Brak zainteresowania

Brak srodkéw finansowych

Brak mozliwosci okreslenia formy prawo —
organizacyjnej (rozbieznosci form
organizacyjnych instytucji kultury)

Brak organizacyjnych i prawnych mozliwosci
wspolnego zarzadzania kulturg (np.

w zakresie rozliczenia imprezy kulturalnej)
Brak jednolitej dla catego MG-6 grupy
odbiorcéow

Nieche¢ wtadz i mieszkancow

Brak mozliwosci wyboru optymalnej
struktury wspdlnego zarzgdzania kulturg
Brak checi, woli wspdétpracy

Brak czasu na zaangazowanie sie
pracownikéw samorzgdowych we wspdlne
dziatania

Postrzeganie przez cztonkdow MG-6 kultury
jako zadania stricte lokalnego, skierowanego
jedynie do ,,swoich mieszkancow”

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

Do korzysci jakie mogg uzyska¢ cztonkowie Zwigzku Gmin MG-6 wynikajgce z integracji

zarzadzania w dziedzinie kultury w obrebie MG-6 nalezy:

mozliwos¢ organizacji wiekszej liczby imprez kulturalnych,

mozliwosc¢ przyciggniecia wiekszej liczby widzéw/uczestnikéw imprez kulturalnych,

dostep do doswiadczen innych gmin,

— wieksza mozliwos$¢ promocji kultury.
Najistotniejszym warunkiem do podniesienia poziomu zycia kulturalnego na obszarze MG-6,
a szczegdlnie w Bogdancu i Deszcznie sg inwestycje w infrastrukture kultury. Zaskakujgce jest
to, ze w opinii ekspertéw z dziedziny kultury warunkiem do podniesienia poziomu zycia
kulturalnego nie jest state zwiekszenie liczby imprez i przedsiewzie¢ kulturalnych oraz lepsza
wspotpraca rownych instytucji kultury. Moze to potwierdzac fakt, ze zdecydowana wiekszos¢

przedsiewzie¢ kulturalnych ma znaczenie stricto lokalne.
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Tabela 11 Warunki podniesienia poziomu zycia kulturalnego cztonkéw MG-6
Gorzéw

Wikp. Lubiszyn  Ktodawa Santok  Bogdaniec Deszczno

1. bardzo duze znaczenie; 2. duze znaczenie; 3 srednio wazne; 4 mate znaczenie; 5. nie ma znaczenia

Organizacja wiekszej liczby

imprez kulturalnych 4 3 4 4 2 2
!_epsza v.v.spo’rpraca réznych 3 3 4 4 1 3
instytucji kultury

Promocja lokalnych

artystoéw w catej Polsce i w 3 4 2 4 2 3

Europie

Wieksza promocja imprez
kulturalnych odbywajgcych 2 2 1 3 1 2
sie na terenie miasta/gminy

Unowoczesnienie
istniejgcej infrastruktury
os$rodkow rekreacji

i wypoczynku

Wieksza promocja kultury
w szkotach na terenie 2 2 3 2 2 2
miasta/gminy

Wspdlna dla MG-6
strategia rozwoju kultury

Zwiekszenie udziatu
mieszkancow w 2 2 3 2 1 1
wydarzeniach kulturalnych

Budowa nowoczesnych, na
Swiatowym poziomie 2 2 2 2 1 2
obiektéw kultury

Zwiekszenie liczby imprez
kulturalnych

i rozrywkowych 3 1 4 2 2 2
finansowanych z budzetu
miasta/gminy

Rozpoczecie budowy duzej,
nowoczesnej

i wielofunkcyjnej Strefy 2 2 > ? ’ '
Kultury
Wzmocnienie promocji 3 o) 4 3 1 2

MG-6 jako osrodka kultury
Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

Produkt kulturowy
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Eksperci w dziedzinie kultury na obszarze MG-6 wskazali, ze najwazniejszym, kluczowym,
unikatowym, wyrézniajgcym produktem kulturowym, ktéry moze mie¢ charakter wydarzenia

integrujacego obszar funkcjonalny ZCG, jest Swieto Pieczonego Kurczaka w Deszcznie.

Rysunek 8 Proponowane wspdlne dla MG-6 produkty kulturowe

Swieto Pieczonego Kurczaka w Deszcznie

> . .
6\\\&\\@0 6’6 Festiwal Romane Dyvesa w Gorzowie
O X . »
\60\051/ Wielokulturowo$¢ Gorzowa

Spotkania z Muzyka Dawng

Nocny Szlak Kulturalny w Gorzowie
Lubuskie Swieto Chleba w Bogdaricu
Grod Santocki w Santoku

Dni Gorzowa

Zrédto: Na podstawie IDI z ekspertami w dniach 22-26.04.2013 r.

2.4. Aktywnosc¢ organizacji pozarzgdowych w sektorze kultury

Z miastem Gorzéw Wielkopolski na state wspotpracuje okoto 40 organizacji pozarzgdowych.
Pozyskujg one dotacje celowe z budzetu na realizacje wielu przedsiewzie¢ kulturalnych.
W zdecydowane] wiekszosci sg to organizacje spoteczne, nie prowadzace dziatalnosci
gospodarczej. Zasadniczo miasto dobrze ocenia wspotprace z NGO, jednak wiekszosé
organizacji nie posiada profesjonalnego zaplecza technicznego oraz wyksztatconych
i doswiadczonych animatorow kultury.

Jezeli chodzi o gminy wiejskie MG-6, to wspodtpraca z NGO nie jest juz tak intensywna.
Generalnie poza nielicznymi wyjatkami (Uniwersytet Il Wieku w Bogdancu, Stowarzyszenie

Przyjaciét Gminy Deszczno, Klub Edukacja, Fundacja Ochrony Przyrody i Débr Ziemi Santockiej)
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brakuje profesjonalnych organizacji, ktérym mozna by powierzy¢ lub zleci¢ realizacje zadan
publicznych w dziedzinie kultury. Na uwage zasfuguja organizacje pozarzagdowe w gminie
Lubiszyn, ktére prowadzg placowki edukacyjne, swiadczac profesjonalne ustugi publiczne
w dziedzinie edukacji.

Z tego wzgledu wspodlne dziatania w ramach Zwigzku MG-6 w zakresie wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi sg postulatem wysuwanym z zdecydowanej wiekszosci przez

gminy wiejskie nalezgce do Zwigzku MG-6.

2.5. Dostepnosc¢ informacji o kulturze

Samorzady zrzeszone w Zwigzku Gmin MG-6 prowadza szerokie dziatania informacyjne
dotyczgce oferowanych ustug publicznych w dziedzinie kultury. Najwazniejszym narzedziem
promocji jest gminny/miejski portal internetowy oraz samorzgdowe gazety lokalne, na ktdérych
zawsze pojawiajg sie informacje o wazniejszych przedsiewzieciach kulturalnych. Duzg role
odgrywajg portale spotecznosciowe (np. facebook, twitter na ktdrych instytucje kultury badz
konkretne imprezy tworzg swoje profile). Powszechne sg plakaty, ulotki, banery.

Z punktu widzenia catego obszaru MG-6 najwazniejszym narzedziem informacji kulturalnej jest
miesiecznik SPAM (Solidna Porcja Aktywnosci Miejskiej). Wydawany jest w wersji papierowej i
elektronicznej (publikowany na stronach miasta Gorzowa). Elementem wyrdzniajgcym SPAM
jest jego ,ponadgorzowski” charakter. Odbiorca znajdzie tam informacje o ofercie kulturalnej
nadestane z gmin osciennych oraz oczywiscie petng oferte placowek kultury Gorzowa
Wielkopolskiego.

Miasto Gorzow zamieszcza informacje o wydarzeniach kulturalnych w bezptatnej gazecie
lokalnej pt. Gorzowski Miesiecznik Samorzgdowy. Ponadto korzysta z ustug Telewizji Polskiej
S.A (oddziat regionalny w Gorzowie), Radia Gorzow, Radia Plus Eska oraz Gazety Lubuskiej.
Miasto posiada rowniez wtasne powierzchnie reklamowe, na ktérych pojawiajg sie informacje
o ofercie kulturalnej. Bardzo czesto wydawane sg ulotki, plakaty ktdre umieszczane sg na
stupach lub w $rodkach komunikacji miejskiej. Jednoczesnie Gorzowskie placowki kultury
kierujg swojg oferte bezposrednio do szkdt, by zacheci¢ ucznidw do uczestnictwa

w wydarzeniach kulturalnych.
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Na szczegdlng uwage zastuguje portal internetowy Gorzowski Internetowy Portal Kulturalny
(http://giik.pl/) prowadzony przez Grodzki Dom Kultury w Gorzowie Wielkopolskim. Portal
zostat utworzony w ramach Kontraktu dla wojewddztwa lubuskiego na rok 2004 i zamieszcza
szczegotowe informacje o ofercie kulturalnej w Gorzowie Wielkopolskim.

W Deszcznie bardzo dobrze sprawdza sie rozwigzanie polegajgce na nawigzywaniu partnerstw
medialnych (patronatéw medialnych) zwtaszcza przy organizacji dwdch duzych imprez
kulturalnych (Swieto Pieczonego Kurczaka oraz Zlot Pojazdéw Ciezarowych). W Bogdancu
sprawdzong forma informowania o przedsiewzieciach i imprezach kulturalnych sg plakaty
wieszane w lokalnych sklepach. Tak przekazana informacja trafia gtéwnie do oséb starszych,
czesto nie posiadajgcych dostepu do interentu.

W powszechnej opinii ekspertow z zakresu kultury, dziatania z zakresu jej promocji s3
niewystarczajgce i wymagajg jeszcze wiekszej intensywnosci. Mieszkancy Gorzowa
Wielkopolskiego posiadajg jedynie czgstkowg informacje o przedsiewzieciach kulturalnych
podejmowanych w gminach pierscienia miasta. Czesto pokutuje brak wiedzy z zakresu
funkcjonowania instrumentdéw promocji oraz marketingu w kulturze. Potrzeba podejmowania
wspolnych dziatan w zakresie promocji kultury lezy w interesie mieszkancéw wszystkich gmin

wchodzgcych w sktad Zwigzku MG-6.
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